Liikevaihto vs. Kokonaistuotto

Maatilan liikevaihtoon lasketaan yleensa sekd maatalouden, metsatalouden etta tilan liitdnnai-
sena toimivan yritystaloudenkin tulot. Liikevaihtoa voidaan tarkastella my6s yksittaisind erind
(maatalous, metsatalous, yritystalous) tai naiden yhdistelmana. Liikevaihto koostuu paasaantoi-
sesti kaikista niista tulovirroista, jotka ovat jo realisoituneet, eli tulleet tilan tilille.

Kokonaistuotto puolestaan pitda sisallaan tilan Varastojen muutokset. Nama ovat siis eria, joilla
tasataan tilan tulojen ja menojen samanaikaisuus. Menopuolella vastaavia tekijoita ovat mm.
ostovelkojen ja elainpaaomien muutokset. Varastojen seka eldinpadomien muutokset ovat mer-
kittdvassa asemassa varsinkin silloin, kun tila investoi voimallisesti. Ellei varastojen seka elain-
paaomien muutoksia huomioida Kokonaistuotossa, Oman paaoman osuus nayttda olennaisesti
vaaria lukemia. Liikevaihdon perusteella tehty Tuloslaskelma jaa selvasti Kokonaistuottoa hei-
kommaksi, joten asia on syyta huomioida. Paaperiaate: Varaston kasvu parantaa tulosta ja
Varaston pieneminen alentaa tulosta.

Tuloerittely

Tuloslaskelman tulot on jaoteltu ensisijaisesti: Maatalous, Metsatalous, Yritystalous. Seuraava
jaottelu on Maatalouden osalta: Kotieldintalous, Kasvinviljely, Muut tulot, Tuet. Mikali tilalla on
esim. merkittdvaa urakointia, sen osuus voidaan eriyttda kirjanpidossa omaksi ryhmakseen ja
talléin Yritystalouden osuus erottuu tulosteissakin omana ryhmanaan. Jos Yritystalouden tulot
ja menot ovat Maatalouden tulojen ja menojen "sisalla”, Yritystalouden osuutta ei voida erotella
omaksi ryhmakseen. Nain ollen onkin erityisen tarkeaa, etta kirjanpito on tehty oikein ja tulot
seka menot on kohdennettu oikeille tileilleen.

Menot ja Menoerittelyt

Maatilan menot voidaan jaotella muutamalla paaperiaatteella: muuttuvat kulut, kiinteat kulut,
poistot seka rahoituskulut.

Seuraava jaottelu tarkentaa ylla olevaa: Kotieldintalous, Kasvinviljely, Muut kulut, Ulkopuoliset
palvelut, Henkilostokulut, Vuokrat, Korjauskulut, Vakuutukset, Muut kiinteat kulut.

Yrittajatulo

Yrittdjatulo kuvaa yrittdjdnperheen oman tyén palkaksi ja oman padoman koroksi jaavaa tuloa.
Yrittdjatulon tarkastelussa taytyy muistaa, ettd veroja ei ole vahennetty, eli kyseessa on yrittaja-
tulo ennen veroja. Yrittdjatulo lasketaan tulossuunnitelman luvuista lisddmalla nettotulokseen
viljelijaperheen oman tyon palkkavaatimus. Maatalouden yrittajatulo = maataloustulo. Yrittgjatu-
lon laskennassa on huomioita kaksi eri laskentatapaa. Jos Yrittdjaperheen oman tydn lasken-
nallinen osuus on vahennetty ennen Yrittdjatuloa, seikka tulee huomioida itse Yrittajatulon las-
kennassa. Selkeintd on huomioida Yrittajaperheen oman tyén osuus vasta Yrittajatulon jalkeen,
jolloin tulkinta kertoo selkedmmin, jaiko tilan toiminnasta Yrittajalle korvausta omalle tydlle. Jos
Oman tyén osuuden vahentamisen jalkeen saatu lukema on positiivinen, summasta vahenne-
taan viela Oman paaoman korkovaatimus, jolloin saadaan Yrittdjan voitto. Lukema on valitetta-
van usein negatiivinen.

Kassaperusteinen vs. Suoriteperusteinen

Maatilan kirjanpito tehdaan paaosin kassaperusteisesti, eli tuloksi ja menoksi kirjataan ne erat,
jotka ovat realisoituneet, eli joko tulleet tilille tai Idhteneet tililtd. TAma periaate ei aina anna oi-
keaa kuvaa tilan taloudesta, mutta useimmille tiloille se riittaa.

Jos kirjanpito tehdaan Suoriteperusteisesti, se tarkoittaa sita, etta kirjanpitoon otetaan mukaan
Varastojen ja saamisten muutokset sekad vastaavasti Lyhytaikaisten velkojen muutokset (=mm.
ostovelat ja elainluotot). Tuloslaskelmaan ja taseeseen merkitdan kassaperusteisten kirjausten
lisaksi tilikauden aikana tapahtuneet Varastojen seka lyhytaikaisten velkojen muutokset.



Yksi parhaista tilan talouden seurantamittareista onkin ostovelkojen saldotilanteen seuraami-
nen. Jos ostovelat vuodesta toiseen kasvavat, tilanne ennakoi ongelmia talouden hallinnassa.
Lyhytaikaisia velkoja on toki aina jonkin verran, mutta jos maara vuosi vuodelta kasvaa, signaali
on otettava nopeasti huomioon.

Kahdenkertainen kirjanpito

Perhekoon maatiloilla kirjanpito tehdaan paaosin yhdenkertaisena, eli kirjataan vain tulot ja me-
not ilman, etta niilla olisi vastatilia. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa vastatilind on yleensa kas-
satili, mutta esim. Varaston muutosten vastatili onkin Taseen Varastotili. Napparat kirjanpitajat
hallitsevat taman homman, joten vastatilin valinta ei ole ongelma. Jos kaytdssa on kahdenker-
tainen kirjanpito, kunkin kuukauden tilin saldon tulisi olla sama kuin kirjanpidon pankkitilin sal-
dokin.

Varastojen muutos

Varastojen muutos-rivilla otetaan huomioon sekéa valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden etta
ostotarvikkeiden varastojen muutos.

Toimintaa laajennettaessa yleensa my0s varastot lisdantyvat ja padomaa sitoutuu lisda varas-
toihin. Varastojen muutoksen huomioon ottaminen korjaa tarkasteluvuoden tulosta vastaamaan
kyseisen vuoden tuotantoa ja tarvikkeiden kayttdéa. Verotilinpaatdksen mukainen tulos kuvaa
tilanteen pelkastaan rahaliikenteen mukaisesti ilman varastomuutosten huomioon ottamista

Kannattavuus

Maatilan tarkeimpana toimintaedellytyksena on pidetty kannattavuutta. Mikali maatilan kannat-
tavuus on heikko, ei silla ole pitkdan elamisen edellytyksia, jolloin toiminta joudutaan ennen pit-
kaan lopettamaan. Heikko kannattavuus merkitsee sita, ettd maatila tuottaa tappiota ja sy®
omaa paaomaansa, joka vaistamatta tulee loppumaan jossain vaiheessa. Kannattavuuden mit-
tareita ovat mm. Kayttokate seka sen jalkeiset erat, kuten Yrittajatulo ja Nettovoitto. Kannatta-
vuutta voidaan vertailla muihin saman alan tilojen tuloksiin, mutta olennaista on selvittda oman
tilan osalta, onko kannattavuus riittdvan hyva, etta tila selviaa kaikista velvoitteistaan. Erityisesti
tama korostuu kannattavuuden seka velan keskinaisena suhteena. Yksinkertaisin tapa tilan tu-
levaisuuden selviytymisen arvioimiseksi on: Kayttokate / 5 = kayttokatetavoite. Toinen yhta
helppo tapa selvittda tilan selviytymismahdollisuudet on: tilan pitkdaikaiset velat / kayttokate,
Jos luku on > 5, toiminta ei ole riittdvan kannattavaa velkojen pois maksamiseksi kohtuullisessa
ajassa.

Maksuvalmius

Vaikka kannattavuus ja vakavaraisuus olisivat kunnossa, tulee maatilan selviytya myds liiketoi-
mintansa juoksevien kulujen maksuista.

Jos palkkoja tai tavaraostoja ei kyetda maksamaan, maatila voi ajautua heikon maksuvalmiu-
tensa vuoksi maksukyvyttomaksi ja sitd kautta velkasaneeraukseen, realisaatioon tai jopa kon-
kurssiin. Maksuvalmiuden selkein tarkastelutapa on Kauden kassa, eli kuinka paljon liiketoimin-
nasta jaa vuosittain kassaan rahaa. Ja jos rahaa jaa kassaan, se siirtyy seuraavan vuoden al-
kusaldoksi, jolloin muodostuu ns. Kumulatiivinen kassa. Optimaalinen tilanne: Tila kykenee sel-
viytymaan kaikista vuosittaisista menoistaan tulorahoituksella.

Vakavaraisuus

Hyva kannattavuus ei tavallisesti yksin riitéd pitamaan maatilaa pinnalla, mikali sen tulorahoitus
ei ole kunnossa. Vaikka toiminta ei olisikaan tappiollista, voi kannattavuus olla kuitenkin niin
heikko tai velkaantuneisuus niin suuri, ettei silla kyeta kattamaan maatilan rahoituksellisia vel-
voitteita, kuten lainojen korot ja lyhennykset. Vakuudellinen asema kulkee kasikddessa vakava-
raisuuden kanssa. Heikko rahoitusrakenne voi olla yksi syy maatilan vaikeuksiin.



Tavoitteeksi: Mikali rahoitusjaamaa vastaava summa voitaisiin kayttaa_ kokonaan lainan ly-
hennyksiin, tavoitteeksi voidaan asettaa, etta lainat tulisi maksaa alle 5 vuodessa. Tama ei to-
sin ole realismia, silld Rahoitusjddman tulee kattaa myds muu yksityiskulutus sekd omarahoi-
tusosuus korvausinvestoinneista.

Suorat rahamenot tuloista

Kuvaa, kuinka paljon tilan tulovirrasta ohjautuu tilan ulkopuolelle suorina rahamenoina. Jaljelle
jaavalla summalla on hoidettava korot, verot, lainan lyhennykset, investoinnit ja on jaatava ra-
haa myds omaan elamiseen. Suoria rahamenoja verrataan tilan liikkevaihtoon (tulot yhteensa).
Suorat rahamenot noudattavat tiettyd kaavaa, jonka huomaat, mikali lasket sen muutamalta
vuodelta. Tulos lasketaan prosentteina.

Poistokelpoisen omaisuuden maara suhteessa velkoihin

Kuvaa kuinka paljon maataloudessa on poistokelpoista omaisuutta suhteessa velkoihin. Poisto-
kelpoisen omaisuuden maara auttaa hallitsemaan verotusta ja turvaa lainan takaisin maksua
koko lainan kiertoajan. Suurten investointien jalkeen on pyrittava siihen, etta poistokelpoista
omaisuutta on vahintdan saman verran kuin velkaa. Poistokelpoisen omaisuuden maara auttaa
hallitsemaan verotusta ja turvaa lainan takaisin maksua koko lainan kiertoajan varsinkin tilan-
teissa, jossa on tehty tilan liikkevaihtoon nahden suuri investointi ja velkaa on yli liikevaihdon.
Jos poistoja tehdaan nopeampaa tahtia kuin lainoja lyhennetaan, seurauksena on Verovelka.

Suhteellinen velkaantuneisuus

Kuvaa kuinka paljon maatalouden velkaa on suhteessa liikevaihtoon. Suhteellinen velkaantu-
neisuus on vakavaraisuuden tunnusluku, johon vaikuttaa yrityksen toimiala. Mita saanndllisem-
mat kuukausittaiset tulot ovat, sitd enemman yritys kestaa velkaa. Kasvitila kestaa velkaa va-
hemman kuin kotielaintila.

Tavoitteeksi: Kaikilla tiloilla turvallinen velan maara on enintaan lilkkevaihdon verran, kun lainat
ovat normaaliehtoisia eivatka sisalla lyhytaikaisia luottoja. Kasvitila ilman sivutuloja kestaa vel-
kaa enintaan liikevaihdon verran. Kotielaintilalla ollaan riskirajoilla, kun velkaa on 2-kertaa liike-
vaihdon verran. Kotielaintilalla voi olla velkaa yli 2 kertaa liikevaihdon, kun investointi on tuore.
Kun tuotanto on saatu vakiinnutettua, velan maara tulisi olla enintdan 2-kertaa liikevaihdon ver-
ran. Viiden vuoden kuluttua Investoinnista, tilan velkamaaran tulee olla pienempi kuin ko. het-
ken lilkevaihto. Sama asia voidaan ilmaista toisinkin: Kayttdkate x 5 = tilan maksimi velka-
maara.

Yleisia ohjearvoja: alle 40 % hyva, 40 - 80 % tyydyttava ja yli 80 % heikko

Omavaraisuusaste-% (Oma padoma / taseen loppusumma)

Kuvaa oman padoman maaran ja koko omaisuuden yhteismaaran suhdetta. Yleinen omavarai-
suusasteen arviointiohje: alle 20 %heikko, 20 -40 % tyydyttava, yli 40 % hyva. Maatalou-
dessa on yleensa melko korkeat omavaraisuusasteet, koska maatalous sitoo tuottoon nahden
paljon pddomaa ja esimerkiksi sukupolvenvaihdoskauppahinnat ovat yleensa alhaisia tilan kay-
paan arvoon verrattuna. Omavaraisuusasteen laskennassa on syyta erottaa kdyvan arvon ja
verotuksen mukaiset omaisuuden arvot, jolloin omavaraisuusaste poikkeaa toisistaan merkitta-
vasti. Omavaraisuusasteella on selkeasti suurempi merkitys Oy-muotoisen maatilan toimin-
nassa, jolloin avaava tase on muodostettu tasejatkuvuudella ja varastot seka elainpadomat on
nostettu tuloslaskelman kautta tilikauden paattavaan taseeseen.

Sijoitetun pddoman tuotto %

Sijoitetun padoman tuotto mittaa suhteellista kannattavuutta eli tuottoa, joka on saatu yrityk-
seen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle. Sijoitetun padoman tuotto on
oman paaoman tuoton lisaksi yleisin mittari, jolla saman alan yrityksia voidaan verrata toisiinsa.



Sijoitetun padoman tuotossa yrityksen tulos on suhteutettu sen yrityksen sitomaan paaomaan.
Sijoitetun pddoman vahimmaistuottona pidetaan yleensa yrityksen vieraalle paddomalleen mak-
samaa korkoa. Omalle padomalle ja lainapadomalle tulisi saada vahintdan rahamarkkinoilla val-
litsevan korkotason mukainen tuotto. Sijoitetun pAdoman tuottoprosentti on oman paddoman
tuottoa ankarampi mittari siind mielessa, etta sen arvo ei parane velkavipua kaytettaessa.
Oman paaoman tuottoahan on mahdollista nostaa velkavivulla, eli investoimalla velkapaa-
omalla. Sijoitetun pddoman tuottoa tdma ei kuitenkaan nosta, koska sitoutunut pddoma kasvaa
vaikka oma padoma ei kasvaisikaan. Jos paaoman tuottoprosentti on enemman kuin 15%,
yrityksen kannattavuus on erinomainen. 10 — 15 % on hyva, tyydyttava on 6 — 10 % valt-
tavat on 3 — 5 % ja alle 3 % on heikko. Sijoitetun padoman tuottoprosenttia voidaan pitaa valt-
tavana, kun se on vahintaan yrityksen korollisesta vieraasta padomasta maksaman keskimaa-
raisen rahoituskuluprosentin suuruinen.

Sijoitetun padoman tuotto = 100 x [(tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut rahoitusku-
lut) / (taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana))].

Oman paiaoman tuotto (Nettotulos) / (tase 1.1 + tase 31.12/ 2)

Oman paaoman tuotto-% = oman paaoman tuotto (nettotulos) jaettuna oman padoman keski-
maaraiselld maaralla. Oman paaoman tuoton vertailulukuna voidaan kayttaa muista sijoituskoh-
teista saatavaa tuottoa. Oman paaoman korkovaatimuksen laskennassa suositus on 5 %. Jos
oman paaoman maara on hyvin pieni, riittda pienikin nettotulos suureen oman paaoman tuotto-
prosenttiin. Jotta oman paaoman tuottoa voidaan pitaa hyvana, pitda nettotuloksen olla myds
euromaaraisesti merkittdva. Oman paaoman tuotto saattaa harhauttaa kokeneenkin tulkitsijan,
sillda heikon oman paddoman omaava tila voi silti tehda tulosta ja nain oman paaoman tuotto voi
olla korkeampi kuin vastaavan tilan, missa padomia on sitoutettu omaisuuseriin merkittavia
summia. Paaperiaate on silti: kuinka paljon kykenet tekeméaan tulosta omalla padomalla.

Kannattavuuskerroin

Kannattavuuskerroin kuvaa, kuinka hyvin saatavalla tulolla pystytdan kattamaan oman paa-
oman korkovaatimus ja oman tyon palkkavaatimus.

Jos kannattavuuskerroin > 1, on saatu omalle tydlle ja pddomalle on saatu korvausta niin, etta
tulos riittda takaamaan tilalle kannattavan toiminnan seka kassavirran riittdvyyden kaikkien me-
nojen kattamiseksi.

Rahoitusjaama (verolomake 2 mukaan) =

Tulot yhteensd —suorat rahamenot (=Kayttokate) + yksityisosuus menoista (sahkd-, puhelin- ja
vesimenot) — maksetut korot — maksettavat verot

Laskenta: Lainan maaraa (2-lomake sivu 4) / rahoitusjadma = Lainan takaisinmaksuaika vuo-
sina



Liikevaihto
- muuttuvat kulut

- kiinteat kulut

Liikevaihto ("kassaperusteinen")

Kokonaistuotto ("suoriteperusteinen™)

= Kayttokate Vah. 15%-35% | Kayttdkate on toimialakohtainen luku. Se kertoo, jaakéd
yritystoiminnasta tuloja korkojen ja poistojen kattamiseen seka
(teollisuus 10 - 25
- poistot %) mahdolliseksi voitoksi
= Liiketulos Y1i 10 % hyva Pienell3 liketuloksella ei saada riittavéasti tulosta, jotta saavutettaisiin

+ rahoitustuotot

- rahoituskulut

5-10 % tyydyttava

alle 5% huono

tavoiteltu padomien korkovaatimus ja mahdollinen voittotavoite.

Lukema kertoo, paljonko tuotosta jaé padomien koroksi ja voitoksi

= Yrittdjatulo
= Maataloustulo
- Yr. perheen palkka-

Yrittajatulo kuvaa yrittajaperheen oman tyén palkaksi ja oman paddoman

koroksi jaavaa tuloa.

vaatimus
Nettotulos kertoo, paljonko saadaan tuottoa omalle padomalle. Jos net-
= Nettotulos totulos on suurempi kuin omalle paiomalle laskettava korko-
- oman paaoman
korko- vaatimus, syntyy myés voittoa
vaatimus

= Yrittdjan voitto

Jos lukema plus-
salla,
kannattavuusker-
roin

on yleensa yli 1,0

Tama tulos saadaan, kun nettotuloksesta vahennetaan oman

padoman korkovaatimus. Summan ollessa negatiivinen,

luku ei kata kaikkia kustannuksia

Omavaraisuusaste %
Oma paaoma / Taseen

loppusumma

Alle 20% heikko
20-40% tyydyttava
Yli 40 % hyva

Oma paaoman suhde koko maatalousomaisuuden yhteismaarasta.

Mité suurempi se on, sen parempi vakavaraisuuden voi sanoa olevan.

Suhteellinen velkaan-
tuneisuus %

Lainat / liikevaihto

Alle 40 % hyva
40-80 % tyydyttava
Yli 80 %heikko

Luku kuvaa maatalousvelan suhdetta maatalouden liikevaihtoon.
Suhteellinen velkaantuneisuus-% pitaisi olla kohtuullisen alhaisella

tasolla.

Lainat kayttokat-
teesta

Luvun tulisi olla

alle 5

Lainamaara jaetaan kayttokatteella
Pitkaaikaiset lainat / kayttokate

Pitkaaikaiset + lyhytaikaiset lainat / kayttokate




Lainanhoitokulut
liikevaihdosta %

Yleensa 5-15%
Yli 20% meneva

luku ongelmallinen

Lainojen korot, rahoituskulut seka lainojen lyhennykset lasketaan

yhteen ja jaetaan liikevaihdolla

Quick ratio Yli 1 hyva Luku kuvaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista
Rahavarat ja nopeasti 0,5 — 1 tyydyttava veloista pelkalla rahoitusomaisuudella.

rahaksi muutettavat Alle 0,5 heikko

Current ratio Yli 2 hyva Luku kuvaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista

Rahavarat ja nopeasti
rahaksi muutettavat

+ vaihto-omaisuus

1-2 tyydyttava
alle 1 heikko

veloista rahoitusomaisuudella seka lisaksi vaihto-omaisuuden

myynnilld. Vaihto-omaisuutta on mm. rehut, eldimet ja osuudet.

Sijoitetun padoman
tuotto %

Yli 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5 % heikko

Sijoitetun padoman tuotto mittaa suhteellista kannattavuutta, eli tuottoa,
joka on saatu yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta

tuottoa vaativalle padomalle.

Oman paaoman

Tunnusluku on negatiivinen, jos omalle paaomalle ei ole saatu tuottoa.

tuotto % Mikéli oma péaéoma on alhainen, riittd& pienikin nettotulos suureen
Vaihtelu 0 - 13 % Opo:n tuottoprosenttiin. Oman padoman tuoton vertailulukuna
voidaan kayttad muista sijoituskohteista saatavaa tuottoa
Kannattavuus- Tavoite yli 1,0 Kannattavuuskerroin kuvaa, kuinka hyvin saatavalla tulolla pystytaan
. kattamaan oman paaoman korkovaatimus ja oman tyon palkkavaati-
kerroin Vaihtelu 0,4 - 1,4. | mus.

Kun kannattavuuskerroin on alle 1,0 ei kyseisia tavoitteita saavuteta

Kokonaispaaoman
tuotto %

Yli 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5 % heikko

Kuvaa padoman tuottoa. Tahan vaikuttaa tuotannon heikko kannatta-
vuus tehtyihin tyétunteihin nahden.




